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La piste technologique
comme base pour une réflexion
sur le business risk

Opportunités en milieu industriel

Les dépenses pour la recherche et le développement
(R+D) jouent un role marquant. Les projets liés cou-
rent le plus souvent sur plusieurs années. Ils peuvent
facilement concerner presque tous les domaines de
Uentreprise. En effet, par exemple, quand commen-
cera la production, les infrastructures de commercia-
lisation devront étre prétes. Tous ces investissements
R+D engagent et préfigurent donc l'avenir. La répon-
se des marchés renseignera sur le bien-fondé des déci-
sions de I'époque. L’idéal consisterait cependant a dis-
poser de moyens de prévisions. Plus tot et plus pré-
cisément une tendance peut étre percue, meilleures se
révéleront les chances de prendre les bonnes décisions.

séparés. Néanmoins, ils sont restés en
contacts suivis. Aujourd’hui, ils se

1. Introduction

Pour répondre a ce besoin d’informa-
tion, cet article se propose d’indiquer
une méthode d’analyse comme auxi-
liaire et préalable aux choix stratégi-
ques faconnant ’avenir. On se placera
ala source du processus R+D. Le point
de départ idéal se situe au moment des
études préliminaires. La solution réside
dans une consultation raisonnée des
bases de données internationales de
dépdt de brevets. Cette méthodologie
conserve aussi sa valeur méme dans des
cas de programmes R+D bien avancés.
Il n’est jamais trop tard pour bien faire.

Les auteurs de cet article se sont con-
nus il y a une vingtaine d’années. A
I’époque, ils travaillaient au Centre
Battelle de Geneve. Leurs parcours
professionnels se sont par la suite

prévalent d’expériences diverses et in-
ternationales. Leurs clients sont actifs
dans le domaine industriel avec une
connotation technologique marquée.
Des lors, quelles synergies peut-on dé-
gager de ces différents points de vue sur
les mémes réalités?

Pourquoi ne procéderait-on pas
ainsi? On commencerait par examiner
les besoins des financiers pour mettre
en perspective le R+D. On se pen-
cherait ensuite sur les réponses que
peuvent apporter les approches de ces
consultants industriels. Enfin, on con-
clurait.

2. Les besoins des financiers:
connaitre les risques
financiers et les opportunités
découlant des stratégies
technologiques

Dans un environnement technologi-
que, connaitre le business risk ou les
opportunités revét un caractere essen-
tiel. Aucun investisseur ne le niera,
ni I’expert-comptable, ni le banquier
(qu’il pratique la gestion de fortune,
’octroi de crédits ou I'ingénierie finan-
cire), ni le responsable de la promoti-
on économique d’une région.

Une revue de la presse économique
sur de nombreuses années montre les
évidences les plus constantes. Rares
sont les mémes leaders. N’avoir pas su
comprendre les évolutions de notre so-
ciété se paie cher.

Ce faisant, I’analyse prospective de
différents parametres rendra de bien |
précieux services. Ces parametres peu-
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vent étre regroupés en 4 piliers, cet
exemple n’ayant aucune prétention
d’exhaustivité:

Concentrons-nous sur I'un des as-
pects précités: le développement. I1s’a-
git peut-étre d’'un des domaines ou la
collecte d’informations et leur inter-
prétation apparaissent les plus exi-
geants. En effet, 2 moins de disposer
des connaissances particulieres tres
pointues nécessaires, et ressortant par
ailleurs de plusieurs disciplines, cet as-
pect ne peut étre examiné de maniére
efficace. Voyons des lors ce que les spé-
cialistes en matiere d’analyse de dépots
de brevets peuvent apporter aux finan-
ciers, tout en sachant que cette appro-
che est déja largement pratiquée par les
responsables de projets de recherche,
soit au sein des entreprises, soit dans un
cadre plus large (centres nationaux de
recherche scientifique par exemple).

3.La contrl!)utlon .des vital, de la part des firmes concernant L’information «brevet» peut étre en
consultants industriels: leur acquis et leur maitrise technologi- | outre utilement complétée par les
veille stratégique et brevets | que. données extraites des bases bibliogra-

«Dans un environnement technologique,
connaitre le business risk ou les opportunités revét
un caractere essentiel. »

Une étude de I'Office of Technology
Assessment & Forecast (OTAF, USA)
indique que 80% des informations
publiées dans les brevets ne sont
jamais reprises par ailleurs, dans les
articles ou rapports scientifiques et
techniques. En outre, le fait qu’une
demande de brevet doive répondre a
des criteres précis (nouveauté, non-
évidence, application industrielle)
constitue un filtre qui garantit, dans
une certaine mesure, la qualité de l'in-
vention.

De ce fait, on considere que les bre-
vets constituent une source unique d’in-
formations stratégiques et qu’ils sont
I'indice d’un intérét particulier, parfois

phiques scientifiques, notamment pour
les travaux de nature plus théorique ou
académique.

Pour étre efficace, exploitation de ces
sources de données suppose toutefois un
savoir-faire particulier en matiére de
sélection et de stratégie d’interrogation
des bases.

La méthodologie adéquate consiste
le plus souvent, sur un sujet bien déter-
miné, a faire des analyses des résumés
des brevets récents (les brevets eu-
ropéens sont particulierement intéres-
sants dans notre optique géographique;
ils sont complétés si nécessaire par des
sondages portant sur les brevets extra-
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européens). Des sondages dans des ba-
ses de données technico-économiques
permettent aussi de replacer cette in-
formation de nature trés technique
dans un contexte plus économique.

Quels enseignements peut-on en ti-
rer?

Par cette approche, il est possible:

— de connaitre les firmes qui ont une
position dominante dans un domaine
technologique, et qui se révelent étre
également les leaders d’un secteur;

- d’anticiper les développements po-
tentiels de nouveaux produits ou
procédés, en particulier ceux des
principaux concurrents;

— d’évaluer les possibilités de percées
technologiques et I’émergence de
nouvelles technologies;

— de vérifier si de nouveaux concur-
rents sont susceptibles d’apparaitre
sur le marché.

Pour une entreprise donnée, on peut
également:

— comparer son niveau inventif a celui
des concurrents;

— apprécier les opportunités d’achat ou
de vente de licences, les possibilités
de rachat d’entreprises ou de joint-
venture, et les risques technologiques
liés a ces acquisitions.

Depuis une dizaine d’années, les com-
pilations des brevets sont aussi utilisées
en tant qu’indicateurs généraux. Cette
approche statistique des brevets publiés
permet de mesurer les résultats de l'ac-
tivité innovatrice et I'avance technologi-
que.

On peut ainsi:

— apprécier et comparer les efforts
R&D, ceux-ci étant en étroite corré-
lation avec activité brevet;

— avoir une indication sur la volonté de
pénétration technologique d’un mar-
ché de la part de concurrents étran-
gers, en se basant sur le fait que les
extensions dans les pays étrangers té-
moignent de la volonté des dépo-
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sants d’étre présents sur ce marché,
et de mettre ainsi en évidence les for-
ces et faiblesses de I'industrie d’un
pays;

— mesurer le degré de maturité d’un
secteur industriel ou d’une technolo-

de la phase de maturité, qui coincide
souvent avec I’apparition de nouvel-
les technologies concurrentes;

— comparer lactivité d’un domaine
technique (nombre de brevets, de
compagnies et d’inventeurs);

«Une étude de I’Office of Technology Assessment &
Forecast (OTAF, USA) indique que 80 %
des informations publiées dans les brevets
ne sont jamais reprises par ailleurs, dans les articles
ou rapports scientifiques et techniques. »

gie, I'activité brevet étant de plus en
plus forte au fur et & mesure de
I’émergence d’une technologie puis
devenant plus lente et déclinant lors
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— apprécier la dominance, c’est-a-dire
la force technologique des firmes
(grace aux brevets cités lors d’une de-
mande);

— déterminer les caractéristiques d’une
firme (nombre de brevets déposés en
fonction du temps, nombre d’inven-
teurs, 4ge moyen des brevets, exten-
sions aI’étranger, niveau de citation).

4. Conclusion

Dire que I’époque va se compliquant
procede d’un lieu commun. Néan-
moins, le défi en découlant doit trouver
une réponse circonstanciée. Une des
solutions réside sans doute dans le
développement de travail en équipes
pluridisciplinaires. Pour ce qui concer-
ne le métier de I’expertise comptable,
de la banque ou de la gestion des affai-
res publiques, des collaborations sui-
vies entre financiers et consultants in-
dustriels recelent sans doute de pro-
metteuses perspectives qui ne de-
mandent qu’a étre exploitées.
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